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Souhrnna informace krealizaci projektu cislo CZ.1.04/1.1.06/33.00010
Efektivni vzdélavani a zvyseni adaptability zaméstnancii ¢lenti Ceské
asociace cisticich stanic, realizovaného s podporou Evropského socialniho
fondu a statniho rozpoétu CR

Projekt byl realizovan v obdobi od prosince 2009 do kvétna 2013 na zakladé rozhodnuti Ministerstva prace
a socidlnich véci a naslednych 7 podstatnych zmén projektu.

Diky realizaci projektu podporovaného ESF a jeho propagaci se podatilo CACS, kterad byla zaloZena v roce
2006 zviditelnit. Od schvaleni projektu se podafilo pocet ¢lenskych spolec¢nosti provozujicich Cistici stanice
zdvojnasobit a to ze 6 na 12. Do realizace projektu bylo diky pochopeni MPSV zapojeno vsech 9 clenskych
spole¢nosti aktualné plsobicich v CR se sidlem mimo Prahu — Aqua Truck, AWT ROSCO (pGvodné VADS),
BOHEMIA CARGO, GS SOKOTRANS, KOVOPROGRESS, RYKO, SPETRA CZ, Tank Wash a UNIPETROL DOPRAVA.
Spoleénosti ESA a AQUATRUCK — Karel Nedorost ukoncily své ¢lenstvi v CACS v pribéhu projektu. Rozpocet
byl vyCerpan na 95,7 %. Z celkového rozpoctu 8 571 637,- K¢ zUstalo nedocerpano 370 915,- K¢, i kdyz
plnéni viech hodnoticich indikatord bylo vyrazné prekroceno.

Hlavnim pfinosem projektu byl vedle zvySeni Urovné vzdélavani zaméstnancl i rast firemni kultury
v zapojenych spoleénostech, ktery se projevil zejména plnym zavedenim evropskych standardl a
vydavani jednotny evropsky atest o ¢isténi - ECD.

Do realizace projektu se za 3,5 roku realizace projektu zapojilo z 11 firem 255 fyzickych osob (31 jich jiz
v Clenskych organizacich CACS nepracuje) a proskoleno bylo 1348 kurzoosob. (tj. 126,93%). Do skoleni se
zapojili z jednotlivych organizaci pracovnici v nasledujicim rozsahu: Aqua Truck (6 fyzickych osob/21
kurzoosob), AWT ROSCO (plivodné VADS 31/278), BOHEMIA CARGO (45/179), GS SOKOTRANS (6/41),
KOVOPROGRESS (9/73), RYKO (47/147), SPETRA CZ (44/323), Tank Wash (8/34), UNIPETROL DOPRAVA
(50/228). Ve spolecnostech ESA a AGUATRUCK — Karel Nedorost, které jiz ukonéily ¢lenstvi v CACS a tim i
zapojeni do projektu se do projektu zapojilo 9 osob/24 kurozoosob (AQUATRUCK Karel Nedorost 5/14 a
ESA 4/10).

Dobrych vysledkti bylo dosahovano vzhledem ktomu, Ze postup realizace projektu byl soustavné
projednavan s manazZery zapojenych subjektt, na jednanich u kulatého stolu a soustavnou pozornost mu
vénovalo i predstavenstvo CACS. Zavérecna zprava byla projednana dne 21. kvétna 2013 na spolecném
zasedani predstavenstva a dozorci rady CACS.

Dale se souhrnnd informace zabyva plnénim indikatord, realizaci jednotlivych aktivit a udrZitelnosti
vysledkd.

Indikatory

Indikatory byly nastaveny rozhodnutim o poskytnuti dotace a zvySeny na zakladé podstatné zmény
schvalené zadavatelem dne 17. ledna 2013, ktera zvysila pocet proskolenych kurzl o 5 a to bez vlivu na vysi
dotace.
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Strucny prehled o pInéni indikatord je uveden v nasledujici tabulce:

Kod ndzev Ml Planovdno Navyseni dosaZeno vysledek
17.1. 2013

07.41.00 | Pocet podporenych osob 106 0 255 splnéno

07.45.00 | Pocet podporenych organizaci 7 0 11 splnéno

07.46.13 | PoCet Uspésnych absolventu 1016 46 1348 splnéno
kurz

07.57.00 | Pocet nové vytvorenych 32 2 34 splnéno
produktl

Realizace KA 01 Projektovy management

Projektovy management vychazel ze skutec€nosti, ze pred schvalenim projektu ani po jeho ukonéeni CACS
nemeéla a nema zadného uvolnéného pracovnika a veskeré ukoly byly a jsou zabezpecovany dobrovolnou
praci.

Pocatecni problémy pfi realizaci projektu vyplyvajici z malo srozumitelné metodiky a obtizné komunikace
byly v pribéhu realizace projektu posupné odstrariovany.

Rozhodnuti ¢. 3 o zméné ze dne 16. 2. 2012 pozitivné ovlivnilo podminky pro realizaci zavéru projektu
obdobné, jako pfipsani 4. ¢asti dotace dne 11. kvétna 2012, kdy jsme obdrZeli na ucet 3 085 895,32 K¢.
PFipsanim této ¢astky na nas ucet skoncilo obdobi roku a pll, ve kterém jsme pripravovali kurzy, které jsme
v rlzném stadiu rozpracovanosti museli vzhledem k nedostatku zdrojl nasledné odvolavat.

Specifické hodnoceni podpory tymem 4 pracovnik(i na ¢astecny pracovni Uvazek uzavieny pouze na dobu
realizace projektu lze shrnout do téchto postrehi:

2009 — o schvaleni projektu, ktery mél byt realizovan od 1. 12. 2009, jsme se dozvédéli az 8. 12. 2009.
Pfesto probéhlo vybérové fizeni na dodavatele Skolicich sluzeb a vybaveni pracovisté tak, ze se prvni
Skoleni uskutecnilo jiz v bfeznu 2010.

2010 — nevyjasnénost pravidel pro realizaci projektu, prvni Skoleni ze strany MPSV aZ na podzim, 2. MZ
schvdlena aZ po vice nez 10 mésicich v dubnu 2011. Omezend moznost pfipravy Skoleni.

2011 — cely rok jsme pracovali bez moznosti vyuzivat zdroji ESF. 3. ¢ast dotace dosla 28. 11. 2011 a stacila
s vlastnimi prostfedky pouze na vydaje spojené se vzdélavanim do konce listopadu 2011. Od prosince jsme
zase nebyli schopni hradit vydaje v redlném case. V roce 2011 jsme komunikovali s 10 pracovniky externiho
administratora. 1. 11. 2011 probéhla kontrola na misté, jejiz zavéry jsou stale v feseni.

2012 - Rozhodnuti o prodlouZeni projektu a obdrieni 4. ¢asti dotace v upravené vysi dne 11. 5. 2012 ndm
umoznilo zracionalnit a zefektivnit pripravu dalSich kurz.

2013 — Schvalena byla podstatna zména na proskoleni dalSich 5 kurz bez pozadavku na zvySeni dotace.
Skoleni probéhla dle pldnu, posledni se uskuteé¢nilo 17. a 18. 4. 2013 v Litvinové. Cilem bylo predlozit
zavérecnou zpravu pocatkem cervna 2013

V rdmci KA 01 realizacni tym provadél kompletni management projektu a koordinoval veskeré vzdélavaci
aktivity dle harmonogramu. V souladu s rozpoctem bylo pofizeno veskeré zafizeni a vybaveni. Realiza¢ni
tym zpracoval zaddvaci dokumentaci, vyhlasil vybérové fizeni na dodavatele vzdélavani a uzavrel s nim
smlouvu. RT zpracovaval a predkladal monitorovaci zprdvy, jejich opravy a doplnéni. Déle v prlibéhu celého
projektu zajistoval a kontroloval dodrzovani publicity projektu (podrobnéji dale).

Realiza¢ni tym také uzavrel jiz v prosinci 2010 smlouvu s auditorem a spolupracoval s pracovniky auditorské
spolecnosti. Vysledkem bylo pribéiné ovérovani spravného vedeni projektového Ucetnictvi pfijemce
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dotace a vypracovani povinné auditorské zpravy, kterou jsme predlozili se ZMZ. V souladu s pravidly OP LZZ
jsou pripraveny k archivaci veskeré projektové dokumenty.

Realizace KA 02 Metodické vedeni vzdélavacich aktivit

V ramci této KA realizacni tym pfipravil ve spolupraci s dodavateli ucebni plany vzdélavacich aktivit, které
byly prvnimi v kratké historii CACS.

Za tfi a pUl roku realizace projektu byla ukoncena realizace vsech 5 klicovych aktivit vzdélavani (KA 04 — KA
08) a to za uzké komunikace se Skolici organizaci i pfimo s jednotlivymi lektory tak, aby se obsah Skoleni
v maximalni mozné mite pribliZil konkrétnim potfebam ucastnikim z cilovych skupin. Pozornost byla
soustavné vénovana vyhodnocovani zpétné vazby do pfipravy nasledujicich kurz(.

Pripraveno a realizovano bylo vsech 5 skolicich aktivit v rdmci, kterych bylo pfipraveno 29 kurz( (tj. 34
novych produktd), které byly jesté modifikovany na aktualni potifeby jednotlivych spole¢nosti a konkrétnich
Gcastnika.

Pfipraveny byly metodické materialy pro vSechny kurzy.
Klicova aktivita 04 Vedeni lidi
- Vedeni lidi a téma rovné pfilezitosti
- Osobnost mistra
- Vedouci smény
- Jak motivovat zaméstnance |
- Jak motivovat zaméstnance Il
Klicova aktivita 05 Komunikacni témata
- Komunikace pro manazery |
- Komunikace pro manazery I
- Zaklady uspésné komunikace |
- Zaklady uspésné komunikace Il
- Asertivita
- Jak presvédcivé prezentovat
- Zvladani krizovych situaci
- Efektivni telefonicka komunikace
Klicova aktivita 06 Firemni kultura
- Aplikace I1SO norem do kazdodenni prace |
- Aplikace I1SO norem do kazdodenni prace Il
- Aplikace ISO norem do kazdodenni praxe Ill — 2013
- Udrzitelnost a zmény systému fizeni
- Etiketa a spole¢enské chovani
- Legislativni rdmec
- Environmentdlni chovani a ndvod k aplikaci zasad do praxe
Klicova aktivita 07 IT kurzy
- MS Excel pro stfedné pokrocilé
- MS Excel pro specialisty
- Excel pro specialisty Il — 2013
- MS Word pro stfedné pokrocilé
- On line komunikace
Klicova aktivita 08 Jazykové vikendové kurzy
- Uspésna anglicka komunikace
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- Vyjedndvani v anglictiné
- Jak presvédcivé prezentovat v Al
- Efektivni telefonicka komunikace v AJ

Pfinos pro jednotlivce a clenské spoleCnosti spocivd zejména v pfistupu ke konkrétnim
informacim/postuptim, které povedou ke sniZovani nakladd a k soustavnému zvySovani efektivnosti,
bezpecnosti, konkurenceschopnosti. Po formalni strance budou absolventtim kurzl pfipominat zapojeni do
projektu certifikaty. Pro nékteré pracovniky z délnickych profesi prvni doklady o jejich vzdélavani za cely
pracovni pomér.

Citlivé vyuZivani novych pristupll a pozadavk( cilové skupiny. Naptiklad skoleni ISO norem v kvétnu 2012
bylo metodicky zaméreno na kontrolu Cistoty pfed nakladkou, kdy praktickd cast Skoleni probéhla pfimo u
cisterny v aredlu spole¢nosti Fosfa, a.s. Bfeclav. U¢astnici tak méli moZnost ziskané poznatky ze $koleni
vyhodnotit a prodiskutovat s dalSimi Ucastniky prepravniho retézce (dopravce, odesilatel). Poprvé vidéli, jak
pred kazdym plnénim cisterny probihd posuzovani kvality jejich prace. Doslo tak i k ovéreni dovednosti
z aktivity 05 ,, Komunika¢ni dovednosti“. Tento zamér byl hodnocen v rdmci zpétné vazby ucéastniky Skoleni
velmi pozitivné. Obdobnym postupem bylo postupovano i pfi zabezpeceni dalsSich celorepublikovych kurzi
v letech 2013.

Vsech tficet Ctyfi nové vytvorenych produktl bylo v ramci ZMZ nahrany do databaze IP.

Realizace KA 03 Publicita

Ridici tym projektu dohlizel v pribéhu realizace projektu na dodriovéni povinné publicity pfi viech
aktivitach spojenych s projektem. Uéebny byly, pfed kazdou akci projektu, oznacovany ceduli velikosti A4
s nazvem seminafe, logy povinné publicity véetné dopliujiciho textu ,Podporujme vasi budoucnost”
www.esfcr.cz, kterd byla umisténa na dvefich u¢ebny a dale uvnitf mistnosti na vhodném viditelném misté.
V ucebné byla tato cedule doplnéna rollapy. Loga projektu ,povinné minimum publicity OP LZZ” jsou na
véech dokladech a materiadlech vztahujicich se k projektu. Dopisni papir, uzivany v souvislosti s projektem,
byl rovnéZ oznacen logy, ndzvem a adresou prijemce. DalSim ndstrojem v oblasti publicity projektu bylo
zverejnéni informaci o projektu na webovych strankach prijemce. Firemni webové stranky pfijemce
www.cacs.cz byly pravidelné aktualizovany.

Publicita byla prlibéziné zabezpecovana. CACS je aktivni v publikacni ¢innost v odbornych periodikach i
v prezentaci projektu na odbornych akcich poradanych v souéinnosti s dal$imi partnery, zejména s SCHP CR
a ZCHFP SR.

Hlavni publikaéni prvky:
- www.cacs.cz — vizualni identita ESF a OP LZZ na titulni strance s pfistupem k dal$im informacim o
realizaci projektu.
- 2rollapy - vizudlni identita ESF a OP LZZ a CACS
- Nebezpecny naklad — odborny Casopis, stdla rubrika — partner projektu
- DalSi odborny tisk — Logistic News, Dopravni noviny
- Propisky s vizualni identitou ESF a OP LZZ logem CACS
- 2 propagacni listy k realizaci projektu
- Video informace o realizaci projektu na youtube.com
- tricka s vizudlni identitou ESF a OP LZZ a logem CACS
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Na propagaci projektu byl kladen diiraz i na dalSich akcich, na kterych se CACS podili. Jednalo se zejména o
projekt ChemLog (logistika chemikalii ve stfedni a vychodni Evropé), dotovany z regionalniho rozvojového
fondu, nejvétsi logistickou konferenci ve stfedni a vychodni Evropé SpeedCHAIN 2012 a zejména na
pravidelnych konferencich SCHP CR z cyklu ,,0dpovédné podnikdni v chemii®.

Nazorny obrazek zabezpeceni publicity projektu je obsazen v prezentaci, kterd je pfilohou této souhrnné
informace.

Realizace KA 04 Vedeni lidi

Aktivita byla zaméfrena predevsim na vrcholové manazery, mistry — vedouci provozu a vedouci smén. Cilem
bylo proskolit 119 kurzosob (soucet absolventl kurzi této klicové aktivity).

Za tfi roky realizace projektu se uskutecnilo viech 16 kurzi této aktivity a proskoleno bylo 194 kurzoosob.
V jednotlivych spolecnostech se proskolilo Bohemia Cargo (43 kurzoosob), Spetra (39), UNIDO (31), RYKO
(28) AWT ROSCO (26), GS Sokotrans a Kovoprogres (8), TankWash (6), Aquatruck — Karel Nedorost (4) a
ESA (1).

U cilové skupiny méla tato aktivita velky uspéch. Vysoce byly hodnoceny zejména dvoudenni kurzy pro
vedouci Cisticich stanic. Jejich aktivni U¢ast na kurzech pfispéla ke zvyseni kvality poskytovanych sluzeb.

Realizace KA 05 Komunikacni témata

Aktivita byla zamérena na vSechny pracovniky. Cilem bylo proskolit 192 kurzosob.

Za dobu realizace projektu se uskutecnilo visech planovanych 22 kurz(i a proskoleno bylo 223 kurzoosob.
V jednotlivych spolecnostech se proskolilo Spetra (65 kurzoosob), Bohemia Cargo (43), RYKO (31) AWT
ROSCO (30), UNIDO (21), Kovoprogres (16), GS Sokotrans (7), ESA (4), TankWash a Aquatruck — Karel
Nedorost (3).

Aktivita 05 byla vysoce kladné hodnocena vSemi ucastniky. Ve spolecnostech se vyrazné zlepsila
komunikace mezi managementem a pracovniky. Na vyssi Uroven se dostavd i komunikace mezi jednotlivymi

¢lenskymi organizacemi CACS a jejich konkrétnimi odpovédnymi pracovniky.

Realizace KA 06 Firemni kultura

Aktivita byla zamérena opét na vSechny pracovniky. Cilem bylo proskolit 361 kurzosob.

Na zakladé pozadavku cilové skupiny na zafazeni dalSich kurz(, MPSV vyhovélo dne 17. ledna 2013 Zadosti
o podstatnou zménu, v ramci které byla odsouhlasena pfiprava dalSich 3. kurzd , Aplikace ISO norem do
kazdodenni praxe IIlI“, které byly zaméreny na pribézné hodnoceni plnéni Ukoll z certifikace ISO norem.
Kurzy probéhly ve Stfelicich u Brna, v Praze a v Litvinové a zucastnilo se jich 35 posluchacéd. Tim, Ze Skolici
prostory krealizaci Skoleni poskytli ¢lenové provozujici Cistici stanici, bylo mozné nabyté zkuSenosti
konfrontovat pfimo v redlném prostredi Cistici stanice.

Zajem o tuto aktivitu byl veliky, celkem bylo proskoleno 448 lidi ve 40 kurzech. | diky projektu
podporovanému ESF plni vSechny zapojené organizace ve své ¢innosti evropské standardy a pravidelné 1x
za tti roky absolvuji hodnoceni SQAS, které jim spolecné s ¢lenstvim v CACS umoznuje vydavat ECD.
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V jednotlivych spolec¢nostech se proskolilo UNIDO (122 kurzoosob), Spetra (95), AWT ROSCO (80) Bohemia
Cargo (40), RYKO (34), Kovoprogres (27), TankWash (19), GS Sokotrans (16), Aquatruck — Karel Nedorost
(7), Aqua Truck (5) a ESA (3).

Sblizeni drovné firemnich kultur a prohloubeni vzajemné oteviené komunikace mezi spole¢nostmi pfispélo
zvySeni Urovné poskytovanych sluzeb.

Realizace KA 07 IT kurzy

Aktivita byla zamérena opét na vSechny pracovniky, ktefi dobrou znalost IT dovednosti potfebuji nejen pro
komunikaci se zakaznikem a vydavani ECD. Cilem bylo ve 20 kurzech proskolit 186 kurzosob.

Pro velky zajem byly na zakladé podstatné zmény v prvnim pololeti roku 2013 uskutecnény navic jesté 2
kurzy MS Excel pro specialisty Il. Kurzy se uskutecnily v Praze a v Litvinové a mély svij prakticky vyznam,
smysl a jasny cil. K vycisténi cisterny jsou pouzivany procesy, které jsou vhodné vidy pouze pro konkrétni
typ Cisténé latky (potraviny, krmiva, chemické produkty). Aby bylo mozné zachovat vysokou kvalitu
produktl dopravovanych v cisternach pfi minimalizaci naklad( na cisténi a to s ohledem na produkci
odpadnich vod vznikajicich pfi cCisténi (tim padem samoziejmé i zatéZovani Zivotniho prostredi). Bylo
rozhodnuto o vytvoreni databaze Cisténych latek a Cisticich postup(. Vznik databaze umozni ¢lentim vkladat
informace, které budou sdilené prostiednictvim webové aplikace. Aby ¢lenové mohli s informacemi aktivné
pracovat, bylo nutné zacit s pravidelnym skolenim zodpovédnych pracovnikd.

Celkem 22 dvoudennich kurzl absolvovalo 228 osob. V jednotlivych spole¢nostech se proskolilo AWT
ROSCO (67 kurzoosob), Spetra (50), Bohemia Cargo (39), UNIDO (37), RYKO (23), Aqua Truck (8), GS
Sokotrans (2), Kovoprogres a ESA (1).

Vznikajici databaze technologickych postupl si vyzada, aby se zodpovédni pracovnici dale a soustavné
vzdélavali. Dobré zaklady pro dalsi praci vSak byly poloZeny.

Realizace KA 08 Jazykové vikendové kurzy

24 dvoudennich kurzl bylo uréeno pro pracovniky, ktefi chtéli prohloubit své jazykové znalosti pfi
poskytovani sluzeb evropského standardu. Proskoleno mélo byt 192 kurzoosob.

V ramci aktivity 08 se Uspésné podafilo usporadat vSech 24 kurzl, jichz se ucastnilo 255 kurzoosob.
V jednotlivych spolecnostech se proskoliio AWT ROSCO (75 kurzoosob), Spetra (74), RYKO (31),
Kovoprogres (21), UNIDO (17), Bohemia Cargo (14), Aqua Truck a GS Sokotrans (8), TankWash (6), a ESA (1).

Kurzy pro manazery byly rozsifeny i o mozZnost komunikace s rodilym mluvéim, ¢imzZz doslo k ovéreni

stavajicich znalosti nejen z této aktivity, ale i z aktivit ostatnich. Pfitomnost rodilého mluvciho byla vsemi
pfitomnymi hodnocena vysoce pozitivné.

Realizace KA 09 Konference u kulatého stolu

Cilem aktivity spolecné hodnoceni efektivnosti projektovych aktivit a zpracovavani doporuceni na dalsi
obdobi projektu. Aktivita se méla realizovat vidy po 6 mésicich.

Kulaty stll se pfri realizaci projektu ukazuje jako velmi Ucinny nastroj. Vhodnym zplsobem dopliuje
individualni jedndni se zapojenymi subjekty. Pravidelné se u néj schazeli pracovnici zodpovédni za realizaci
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projektu v zapojenych ¢lenskych organizacich CACS s realizacnim tymem projektu, mnohdy za podpory
¢len predstavenstva a dozorci rady CACS.

Celkem se uskutecnilo 10 kulatych stolt:
- 2010 — brezen (Sokolov), kvéten (Praha, Strelice u Brna), listopad (Mélnik)
- 2011 - dnor (Praha), zati (Kouty), listopad (Praha)
- 2012 — brezen (Tranovice), zafi (Kouty), listopad (Praha)
- 2013 — bfezen Kralupy nad VItavou

Velmi pozitivni byla 100% uUcast zastupcl zapojenych subjektl na téchto jednanich. Vedle spolecné ¢asti
vénované hodnocenému obdobi je vidy zna¢na pozornost vénovana i pripravé dalSich Skoleni. Pravidelny
dvoudenni spole¢ny pobyt fidiciho tymu projektu a zodpovédnych pracovnikl podnikl (samoziejmé
spojeny se Skolenim) tak pozitivné pfispival k zabezpeceni projektu.

Udrzitelnost projektu

Projekt pFinesl realné poznani schopnosti a dovednosti jednotlivych skupin zaméstnancl ve ¢lenskych
organizacich, Urovné jejich znalosti a odborné kvalifikace, potencidlu konkrétnich zaméstnanc( a jejich
ochoty k soustavnému zlepsSovani.

Projekt pomohl nastavit Siroké povédomi o modernich formach vyuky a moZnostech jejich vyuziti v ramci
CACS i v ramci jednotlivych organizaci

Vznik studijnich skupin napfic¢ organizacni strukturou prispél k vytvoreni novych vazeb, zlepsil spolupraci
jednotlivych €lenskych spolecnosti a tim i pFispél i k dalSimu zlepSeni kvality poskytovanych sluZeb.

Zakladem pro dalsi rozvoj vzdélavani zaméstnancl ¢lenskych CACS vytvoreni struktury a ukold, které vedou
k nezbytnosti soustavného zlepSovani prace:

- Ustaveni pracovni skupiny Responsible Care — Odpovédné podnikdni v chemii

- Ustaveni pracovni skupiny FOOD — zamérené na zkvalitnéni sluZeb pro potravinarsky primysl

- Zfizeni on-line databdze ¢isténych produktl a Cisticich technologii

Celkové realizace projektu podporovaného ESF a statnim rozpocCtem prispéla krdstu adaptability
pracovnikl, jejich lepsi komunikaci se zdkazniky, mezi jednotlivymi Cisticimi stanicemi i s verejnosti.
Vyraznym zplsobem doslo k ovlivnéni firemni kultury ¢lenskych spolecnosti a tim i k vytvofeni lepsich
pracovnich podminek pro zaméstnance. Zlepsi komunikace pak vyrostly naméty pro dalsi kroky ve
sjednocovani firemnich kultur pti poskytovani sluzeb evropského standardu.

V pokracovani nastartovaného procesu hodlame pokracovat z vlastnich zdrojd. Velmi bychom vsak uvitali,

pokud by i podminky dalSiho planovaciho obdobi Evropské Unie umoznily zapojeni malych a stfednich
podnik( do dalsiho vzdélavani a sifeni evropskych standard(l prostfednictvim narodnich sdruzeni.

V Praze dne 3.7.2013

Ing. David Pinka Ing. Ladislav Spacek, CSc.
predseda predstavenstva tajemnik a manazer projektu
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